Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der Telefonica Deutschland Holding AG erklaren gemél § 161
Abs. 1 AktG, dass die Telefénica Deutschland Holding AG mit folgenden Ausnahmen den
Empfehlungen des ,,Deutsche Corporate-Governance-Kodex“ in der Fassung vom 15. Mai
2012 (,,DCGK*) seit der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung entsprochen hat und
zukunftig entsprechen wird:

1.

Der DCGK empfiehlt in Ziffer 3.4 Abs. 3, der Aufsichtsrat soll die Berichts- und
Informationspflichten des Vorstands naher festlegen. Da die Gesellschaft erst am
26. September 2012 durch formwechselnde Umwandlung entstanden ist, wollte der
Aufsichtsrat zunédchst eruieren, welche besonderen Berichte er zur Erflillung seiner
Uberwachungs- und Beratungsaufgabe iiber die gesetzlich vorgeschriebenen Be-
richte hinaus benotigt. Mit Beschluss vom 28. Februar 2013 hat der Aufsichtsrat die
Geschaftsordnung fur den Vorstand ergénzt und die Anforderungen an die Regelbe-
richte nach § 90 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 AktG prazisiert sowie weitere Berichtspflichten
festgelegt, so dass der Empfehlung kinftig vollumfénglich entsprochen wird.

Von der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 4 DCGK, wonach bei der Ausge-
staltung der variablen Vergutungsbestandteile sowohl positiven als auch negativen
Entwicklungen Rechnung getragen werden soll, wurde und wird abgewichen. Vor-
stand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass die Vergutung des Vorstands auf
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist. Die Vergutung besteht
aus festen sowie kurz- und langfristigen Komponenten. Die fir die Festlegung des
Jahresbonus maRgeblichen Parameter sind insgesamt auf eine nachhaltige Entwick-
lung ausgerichtet und so strukturiert, dass sie in ihrer Gesamtheit keine Anreize flr
dem Gesellschaftsinteresse zuwider laufende Geschaftsfihrungsmalinahmen setzen
kdnnen.

In Ziffer 4.2.3 Abs. 3 Satz 2 empfiehlt der DCGK, dass aktien- bzw. kennzahlenba-
sierte Vergutungsbestandteile auf anspruchsvolle, relevante Vergleichsparameter
bezogen sein sollen. Von dieser Empfehlung wurde und wird teilweise abgewichen.
Fur die Hohe des Jahresbonus sind zu einem geringen Teil auch Kennzahlen von
Telefonica Europe bzw. der Telefonica S.A. ma3geblich. Des Weiteren ist ein Teil
der langfristigen Vergltungskomponente vom Total Shareholder Return der Aktie
der Telefénica S.A. abhéngig. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass
hierdurch keine Fehlanreize geschaffen werden.



Von der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 3 Satz 3 DCGK, wonach eine nachtrégli-
che Anderung der Erfolgsziele oder Vergleichsparameter ausgeschlossen sein soll,
wurde und wird abgewichen. Die Vertragsgestaltung lasst eine nachtragliche Ande-
rung der Kriterien der variablen Vergitung zu. Dies ist aus Sicht des Aufsichtsrats
und des Vorstands erforderlich, da sich die Gesellschaft in einem extrem volatilen
und innovativen Marktumfeld bewegt, und eine Anderung der Unternehmensstrate-
gie im Interesse der nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft auch innerhalb eines
Bemessungszeitraums fur die variablen Vergutungsbestandteile mdglich sein muss.
Derartige im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft erforderliche Anderungen
der Unternehmenspolitik sollen nicht durch monetare Interessen der Mitglieder des
Vorstands behindert oder verzogert werden. Daher ist insbesondere der Aufsichtsrat
der Ansicht, dass Flexibilitat in Bezug auf die Erfolgsziele und Vergleichsparameter
erforderlich ist.

Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 4 DCGK ist in den Vor-
standsvertragen kein formlicher Abfindungs-Cap fur den Fall der vorzeitigen Been-
digung der Vorstandstatigkeit vereinbart. Durch eine Kombination verschiedener
Mechanismen ist in den Anstellungsvertragen sicher gestellt, dass ein VVorstands-
mitglied im Falle vorzeitiger Beendigung der Vorstandstétigkeit im Regelfall weni-
ger, aber keinesfalls mehr als den Betrag erhélt, der im DCGK als Abfindungs-Cap
empfohlen wird.

Der Empfehlung in Ziffer 4.2.5 Abs. 2 DCGK, wonach der Vergutungsbericht auch
Angaben zur Art der von der Gesellschaft erbrachten Nebenleistungen enthalten
soll, wird nur eingeschréankt entsprochen. Die Hauptversammlung vom 5. Oktober
2012 hat gemaR 8§ 286 Abs. 5 HGB beschlossen, dass eine individualisierte Offen-
legung der Vergltung der Vorstandsmitglieder fiir die Dauer von funf Jahren unter-
bleibt. Daher werden im Vergltungsbericht die von der Gesellschaft erbrachten
Nebenleistungen nur insoweit offen gelegt, als sie allen VVorstandsmitgliedern ge-
wahrt werden. Soweit Nebenleistungen nur gegendiber einzelnen VVorstandsmitglie-
dern erbracht werden, werden sie nicht aufgefiihrt. Vorstand und Aufsichtsrat sind
der Auffassung, dass die mit der Offenlegung dieser Individualleistungen verbun-
dene Individualisierung dem Beschluss der Hauptversammlung widersprechen und
im Ubrigen einen zu starken Eingriff in die Privatsphare der betroffenen Vor-
standsmitglieder darstellen wirde.

Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 5.1.2 Abs. 2 Satz 3 DCGK bestimmt die
Gesellschaft keine Altersgrenze fur Vorstande. Eine feste Altersgrenze fiir Vor-
standsmitglieder ist aus Sicht der Telefonica Deutschland Holding AG nicht sachge-
recht, da die Fahigkeit, das Unternehmen erfolgreich zu fiihren, nicht zwingend
durch das Erreichen eines bestimmten Alters eingeschrankt wird. Vielmehr kann es



10.

im Unternehmensinteresse ggfs. erforderlich werden, Personen fortgeschrittenen
Alters mit grofRem Erfahrungsschatz auch tber das Erreichen einer bestimmten Al-
tersgrenze hinaus zu bestellen. AuRerdem konnte eine Festsetzung einer festen Al-
tersgrenze auch diskriminierend wirken.

GemaR Ziffer 5.4.1 Abs. 2 DCGK soll der Aufsichtsrat fur seine Zusammensetzung
konkrete Ziele benennen. Die derzeitigen von der Hauptversammlung gewéhlten
Mitglieder des Aufsichtsrats sind bis zum Ablauf der ordentlichen Hauptversamm-
lung im Jahr 2017, die Gber die Entlastung fir das Geschéftsjahr 2016 beschlielit,
gewahlt. Vor diesem Hintergrund besteht gegenwartig noch kein akuter Handlungs
bedarf in Hinblick auf die Bestimmung von Zielen fiir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats. Gleichwohl hat der Aufsichtsrat am 28. Februar 2013 konkrete Ziele
flir seine Zusammensetzung beschlossen, ohne allerdings ein konkretes Ziel beziig-
lich einer festen Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder zu benennen. Ebenso wie
bei Vorstandsmitgliedern ist aus Sicht der Telefonica Deutschland Holding AG
auch fur Aufsichtsratsmitglieder eine feste Altersgrenze nicht sachgerecht, da die
Fahigkeit, den Vorstand zu tberwachen und zu kontrollieren, nicht zwingend durch
das Erreichen eines bestimmten Alters eingeschrénkt wird. Vielmehr kann es im
Unternehmensinteresse ggfs. erforderlich werden, Personen fortgeschrittenen Alters
mit groRem Erfahrungsschatz auch uber das Erreichen einer bestimmten Alters-
grenze hinaus zu bestellen. AuRerdem konnte eine Festsetzung einer festen Alters-
grenze auch diskriminierend wirken.

Abweichend von der Empfehlung in Ziffer 5.4.6 Abs. 1 Satz 3 DCGK, wonach u. a.
der Vorsitz und die Mitgliedschaft in den Ausschiissen bei der Vergiitung besonders
berucksichtigt werden sollen, erhalt nur der VVorsitzende des Prifungsausschusses
eine zusatzliche Vergltung. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass dies der ge-
genwartigen Zusammensetzung des Aufsichtsrats angemessen Rechnung tragt.

Ziffer 7.1.2 Satz 4 DCGK sieht u. a. vor, dass Zwischenberichte binnen 45 Tagen
nach dem Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zugénglich sein sollen. AulRerdem
sollen gemal} Ziffer 7.1.2 Satz 2 DCGK u. a. Quartalfinanzberichte vor ihrer Verof-
fentlichung mit dem Aufsichtsrat oder dem Priifungsausschuss erortert werden. Bei
der Veroffentlichung des Berichts fur das I11. Quartal 2012 wurde diese Empfeh-
lungen nicht eingehalten. Eine vorherige Erdrterung mit dem Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats konnte aus Termingriinden nicht erfolgen. Die Veroffentlichungsfrist
konnte wegen des 6ffentlichen Angebots der Aktien der Gesellschaft, der Aufnah-
me der Borsennotierung, die am 30. Oktober 2012 erfolgte, und dem damit verbun-
denen Arbeitsaufwand nicht eingehalten werden. Es ist beabsichtigt, diese Empfeh-
lungen zukinftig einzuhalten.



28.02.2013

Der Vorstand Der Aufsichtsrat



